کاربرگ 18: کاربرگ برنامه کاری BP
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	بسمه تعالی   
کاربرگ برنامه کاری (BP) 
پارک علم و فناوری خراسان جنوبی
	شماره:
تاریخ:
پیوست:

	توضیحات

	1- با توجه به اینکه یکی از معیارهای اساسی در ارزیابی واحدهای فناور جهت حضور در پارک علم و فناوری، رشد یافتگی سازمانی و توجیه اقتصادی و مالی طرح محوری می​باشد، ارائه دقیق، کامل و مستند برنامه کسب و کار ضروری می​باشد لذا توصیه می شود برای تمامی سوالات ذکر شده در ذیل پاسخ کامل و دقیق تهیه شود.
2-  کلیه قسمت های برنامه ارائه شده باید به زبان فارسی بوده و ترجمه فارسی تمامی اصطلاحات و واژگان غیر فارسی، بایست در پانوشت همان صفحه یا در بخش پیوست، درج گردد.
3-  از آنجایی که در بررسی برنامه سرفصل های ذکر شده در الگو، مدنظر قرار خواهند گرفت لذا باید برنامه ارائه شده در قالب سرفصل های مذکور بوده و مطالب اضافی اعم از تجزیه و تحلیل های مازاد بر الگو، مستندات و اسناد به صورت پیوست ارائه گردد. ذکر عناوین پیوست ها در انتهای برنامه ضروری است و در غیر این صورت در بررسی ها نادیده گرفته خواهند شد..
4-  نسخه دست نویس برنامه، قابل بررسی و بایگانی نخواهد بود و تنها نسخه تایپ شده از متقاضی تحویل گرفته می​شود. 


	1- بخش معرفی

	1-1 عنوان طرح:
1-2 نام واحد ارائه دهنده طرح:
1-3 نام سازمان یا ارگان مادر(برای واحدهای R&D):
1-4 نام ارگان موسس یا مرکز آموزشی یا دانشگاهی مادر(برای پژوهشکده​ها و مراکز تحقیقاتی):
1-5 تاریخ شروع به فعالیت (تأسیس)واحد:
1-6 مسئول مستقیم تهیه و ارائه BP:
1-7 آدرس پستی واحد:
1-8 پست الکترونیک مسئول تهیه و ارائه BP:
1-9 شماره تلفن واحد:
1-10 نمابر واحد:
1-11 تاریخ ارائه BP:


	2- مقدمه

	2-1 تاریخچه و نحوه شکل​گیری واحد:
2-2 نحوه تنظیم و تدوین طرح تجاری:
2-3 مسئولین و تیم همکار در تهیه طرح تجاری
تهیه کنندگان BP

وظیفه مشخص در تهیه BP

سمت در واحد فناور
2-4 دوره زمانی طی شده برای تهیه BP:


	3- تجزیه و تحلیل

	3-1 تجزیه و تحلیل محیط

	3-1-1 تحلیل زیر ساخت های ارتباطی و ICT منطقه در ارتباط با فعالیت واحد:
3-1-2 تحلیل زیرساخت های شهری منطقه در ارتباط با فعالیت واحد:
3-1-3 تحلیل زیر ساخت های حمل و نقل در ارتباط با فعالیت واحد:
3-1-4 تحلیل شرایط اقلیمی و زیستی منطقه در ارتباط با فعالیت واحد:
3-1-5 تحلیل زیرساخت های علمی و دانشگاهی منطقه در ارتباط با فعالیت واحد:
3-1-6 بررسی تاثیرات فرهنگی و اعتقادی منطقه بر فعالیت واحد:
3-1-7 بررسی علاقه مندی و گرایش ساکنان بومی منطقه به استفاده از خروجی
 فعالیت واحد:
3-1-8 بررسی تناسب سطح مالی مشتریان بومی منطقه با خروجی واحد:


	3-2 تجزیه و تحلیل بازار

	3-2-1 بازارها (مشتریان) بالفعل خروجی​های واحد در عرصه ملی و منطقه​ای:
بازار موجود (بالفعل)
مورد مصرف
نوع بازار
انحصاری □
رقابتی □
بین المللی □
داخلی □
انحصاری □
رقابتی □
بین المللی □
داخلی □
انحصاری □
رقابتی □
بین المللی □
داخلی □
انحصاری □
رقابتی □
بین المللی □
داخلی □
انحصاری □
رقابتی □
بین المللی □
داخلی □
3-2-2 نرخ رشد بازار بالفعل خروجی​های  واحد: 
3-2-3 بازارهای بالقوه(مشتریها و تقاضاهایی که با توجه با شرایط خاصی بروز خواهند کرد) و نحوه تحقق این بازارها:
3-2-4 بررسی کلی تقاضا در گذشته و تخمین آینده بازار:
3-2-5 تحلیل شرایط محیط بر بازارهای منطقه:
3-2-6 تحلیل تأثیر پذیری بازار نسبت به رویکرد های سیاسی، اقتصادی و اجتماعی دولت:
3-2-7 بررسی تأثیر به کار گیری فناوری​های نو در رشد بازار:
3-2-8 بررسی عوامل فصلی موثر بر بازار :
3-2-9 شاخص های فناوری موثر بر بازار:
3-2-10 رقبای مستقیم و غیر مستقیم :
3-2-11 مقایسه برتری ها و کاستی های رقبای موجود با واحد:
3-2-12 تحلیل آینده رقبا در بازار:
3-2-13 بررسی تأثیرات مثبت یا منفی افزایش رقبا در موضوع فعالیت واحد:
3-2-14 میزان واردات محصول و روند رشد یا کاهش آن:
3-2-15 تحلیل بازار های خارجی و فرصت ها و تهدیدهای آن:
3-2-16 بررسی عوامل موثر بر تغییرات قیمت محصول:


	3-3 تجزیه و تحلیل فنی

	3-3-1 تحلیل تکنولوژی​های کنونی تولید ملی و بین المللی محصول موضوع فعالیت واحد (تکنولوژی که در روند تولید محصول به کار گرفته می شود و نه تکنولوژی خود محصول):
3-3-2 تحلیل اقبال صنایع و سایر  بازارها از تکنولوژی​های کنونی در محصول و تولید محصول، ضعف ها و مزایای آن برای صنایع و بازار:
3-3-3 بررسی امکان دسترسی به تکنولوژی های کنونی جهان در محصول  تولید محصول:
3-3-4 پیش بینی عمر تکنولوژی کنونی و تکنولوژی به​کار گرفته شده توسط واحدفناور در محصول و روند تولید محصول:
3-3-5 هزینه های دسترسی و اجرای تکنولوژی های کنونی:


	3-4 تجزیه و تحلیل کلی

	3-4-1 فرصت ها و نقاط قوت در تحلیل محیط، بازار و تکنولوژیک:
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
3-4-2 تهدید ها و نقاط ضعف در تحلیل محیط، بازار و تکنولوژیک:
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
(تجزیه و تحلیل کلی می​تواند در قالب تحلیل SWOT صورت گیرد)


	4- اهداف

	4-1 تعریف موفقیت در واحد فناور:
4-2 اهداف اصلی که نیل به آنها لازمه کسب موفقیت در واحد به شمار می​رود:
1
2
3
4
5
4-3 راهبردها
 در حوزه تحقیق، تولید، تعامل، بازار، توسعه و...:
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10


	5- برنامه​ها

	5-1 طرح کلی

	5-1-1  خلاصه ای از طرح و ایده فناورانه (درکمتر از 10 خط):
5-1-2  ویژگی​های کلیدی و منحصر به فرد محصول در یک نگاه کلی:
1
2
3
4
5


	5-2 راهکارهای جامع

	5-2-1 راهکارهای استفاده از نقاط قوت و فرصت های کلیدی در مواجهه با تهدیدها و نقاط ضعف:
(دراین قسمت از مواد جدول بند 3-4-1 و بند 3-4-2 استفاده شود)

	5-3 برنامه و طرح توسعه

	5-3-1 تحقیقات قبل از ورود به مرحله تولید:
5-3-2 قابلیت های محصول جهت توسعه:
5-3-3 برنامه توسعه محصول در آینده:
5-3-4 برنامه های واردات، صادرات یا بومی سازی فناوری محصول یا فناوری های مرتبط:
5-3-5 برنامه های بهبود فناوری در تحقیقات تکمیلی:
5-3-6 سهم برنامه های طرح و توسعه در فعالیت های واحد در مرحله تولید صنعتی و میزان سرمایه گذاری در این راستا:
5-3-7 جانشین ها و مکمل های پیش بینی شده برای محصول :
5-3-8 روش دریافت و استفاده از بازخوردهای دریافت کنندگان محصول:
5-3-9 روش های خودارزیابی سازمانی و انجام بهبودهای جهشی و بهبود مستمر:
5-3-10 نحوه ارزیابی بازار پس از مرحله تولید صنعتی:


	5-4 برنامه سازمانی

	5-4-1 پرسنل مورد نیاز تمام وقت، پاره وقت و مشاور و شرح وظایف اجمالی هرکدام
نام و نام خانوادگی
نوع همکاری
شرح اجمالی وظایف
1
تمام وقت □
پاره وقت □
2
تمام وقت □
پاره وقت □
3
تمام وقت □
پاره وقت □
4
تمام وقت □
پاره وقت □
5
تمام وقت □
پاره وقت □
6
تمام وقت □
پاره وقت □
7
تمام وقت □
پاره وقت □
8
تمام وقت □
پاره وقت □
9
تمام وقت □
پاره وقت □
10
تمام وقت □
پاره وقت □
11
تمام وقت □
پاره وقت □
12
تمام وقت □
پاره وقت □
13
تمام وقت □
پاره وقت □
14
تمام وقت □
پاره وقت □
(قابل ذکر است پرسنل دارای عضویت رسمی در شرکت یا گروه می​باشد اما نیروهای تخصصی به فراخور نیاز جهت همکاری با واحدفناور دعوت خواهند شد)
5-4-2 نیروهای تخصصی لازم و تخصص ویژه هرکدام:
نام و نام خانوادگی
تخصص ویژه
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
5-4-3 گروه مشاورین علمی 
نام و نام خانوادگی
تخصص ویژه
سابقه تدریس، پژوهش مرتبط یا ...
1
2
3
4
5
5-4-4 هیأت مدیره :
نام و نام خانوادگی
سمت 
1
2
3
4
5
5-4-5 مدیر کلیدی شرکت(طراح و ایده پرداز اصلی طرح) و سابقه حرفه ای وی:
5-4-6 سهامداران واحد :
نام و نام خانوادگی
درصد سهام
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
5-4-7 تعداد مورد نیاز اعضای هیأت علمی به صورت عضو اصلی و یا مشاور در واحد:
5-4-8 سازکار جذب و پذیرش پرسنل:
5-4-9 روند تنظیم شرح وظایف پرسنل:
5-4-10 نحوه نظارت و ارزیابی نیروهای فنی و اداری:
5-4-11 چارت سازمانی پیش بینی شده برای آینده واحد:
5-4-12 نحوه تعامل با سایر واحدهای مستقر در پارک:
5-4-13 برنامه های آموزشی جهت ارتقای توان عملیاتی نیروهای فنی و اداری:
5-4-14 برنامه ارتقای توان و دانش مدیریتی مدیران واحد:
5-4-15 شرکت ها، مؤسسات و ارگان های پیش بینی شده جهت همکاری و نحوه تعامل با هریک:
5-4-16  برنامه تعامل سازمانی با مسئولین و مدیران پارک علم و فناوری:


	5-5 برنامه بازاریابی

	5-5-1 روش و نحوه بازاریابی پس از تولید (پست مستقیم، وب​سایت، انتشار روزنامه، تیزر و ...)
5-5-2 نحوه تعیین قیمت برای محصول:
5-5-3 عوامل مؤثر در قیمت گذاری محصول:
5-5-4 روش های مدیریت قیمت محصول:
5-5-5 واکنش های مدنظر در مقابل تغییر قیمت ها:
5-5-6 رسانه هایی که برای آگهی و تبلیغات مورد استفاده قرار خواهند گرفت:
5-5-7 مشاورین مورد نظر برای تبلیغات محصول و تخصص ویژه هریک :
5-5-8 عامل های حقیقی و حقوقی در نظر گرفته شده برای فروش محصول:
5-5-9 برنامه های حمایت مخاطبین محصول و ارائه خدمات به آنها پس از فروش:

	5-6 برنامه مالی

	5-6-1 هزینه های سرمایه​ای:
(موارد ذکر شده در جدول به عنوان نمونه می​باشند و با توجه به هزینه های خاص طرح، مواد جدول می تواند تغییر کند)
مورد هزینه
مبلغ ریال
زمین 
محوطه سازی
ساختمان سازی
ماشین آلات
تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی
تأسیسات 
وسایل حمل و نقل
وسایل دفتری
اقلام پیش بینی نشده
مجموع
5-6-2 برآورد هزینه های قبل از بهره​برداری:
(موارد ذکر شده در جدول به عنوان نمونه می​باشند و با توجه به هزینه های خاص، طرح مواد جدول می تواند تغییر کند)
مورد هزینه​

مبلغ ریال
تهیه طرح
مشاور
اخذ مجوز
حق ثبت ها
قراردادهای بانکی
هزینه آموزش پرسنل
هزینه اخذ استاندارهای لازم
سایر
مجموع
5-6-3 برآورد سرمایه در گردش:
(موارد ذکر شده در جدول به عنوان نمونه می​باشند و با توجه به هزینه های خاص، طرح مواد جدول می تواند تغییرکند)
مورد هزینه​

مبلغ ریال
هزینه مواد اولیه و بسته بندی
تنخواه گردان
موجودی کالا
سایر
مجموع
5-6-4 پیش بینی درصد سهم واحد و تسهیلات مالی با منابع مختلف، جهت برآورده ساختن سرمایه ثابت
 و سرمایه در گردش :
شرح
سهم متقاضی
تسهیلات مالی
مبلغ
درصد
مبلغ
درصد
سرمایه ثابت
سرمایه در گردش
کل سرمایه گذاری
5-6-5 برآورد هزینه استهلاک سالانه موارد سرمایه​ای به تفکیک مورد (موارد ذکر شده در بند 5-6-1) :
5-6-6 برآورد هزینه تولید سالانه :
(موارد ذکر شده در جدول به عنوان نمونه می​باشند و با توجه به هزینه های خاص، طرح مواد جدول می تواند تغییر کند)
مورد هزینه
مبلغ ریال
هزینه مواد اولیه 
هزینه حقوق و دستمزد
هزینه انرژی(آب، برق و سوخت)
هزینه تعمیرات و نگه داری
هزینه اداری و فروش
هزینه تسهیلات مالی(سود سالانه تسهیلات مالی)
هزینه بیمه تجهیزات
هزینه استهلاک 
هزینه های پیش بینی نشده 
سایر
مجموع
5-6-7 برآورد قیمت تمام شده محصول 
:
5-6-8 قیمت فروش محصول با توجه به میانگین قیمت اقلام مشابه در بازار و یا نوع تقاضا:
5-6-10 برآورد فروش کل
:
5-6-11 برآورد سود و زیان ویژه
:
5-6-12 برآورد ارزش افزوده ناخالص
:
5-6-13برآورد ارزش افزوده خالص
:
5-6-14 برآورد بازده فروش 
:
5-6-15 تخمین بازده کل دارایی
:
5-6-16 برآورد نرخ بازدهی سرمایه 
:
5-6-17 برآورد دوره برگشت سرمایه
:
5-6-18 تعیین نقطه سربه سر(زمان رسیدن واحد به سوددهی از شروع فعالیت، زمانی که مجموع هزینه​های تولید کمتر از سود خالص باشد )
5-6-19 منابع تأمین تسهیلات مالی (بانک، صندوق پژوهش استان، اعتبارات دوره رشد و پیش رشد و... ):
منبع تأمین
مبلغ
نوع تسهیلات


	5-7 برنامه عملیاتی

	5-7-1 برنامه زمانی پیاده سازی طرح تا مرحله تولید تجاری:
(موارد ذکر شده در جدول به عنوان نمونه می​باشند و با توجه به طرح مواد جدول می تواند تغییر کند)
زمان شروع
زمان خاتمه
زمان شناوری
تحقیقات میدانی
عملیاتی حقوقی
کسب مجوزها
تکمیل پرسنل و گروه کاری
عملیات ساختمانی
محوطه سازی 
انتقال فناوری 
خرید تجهیزات
تهیه مواد اولیه
تولید آزمایشی



�  خروجی های واحد به جز محصولات، می تواند خدمات نیز باشد


� راهبردها به عنوان اهداف جزئی تعریف می شوند که دسترسی به مجموعه آنها تحقق اهداف کلی را ممکن می سازد


� هزینه های سرمایه ای + هزینه های قبل از بهره برداری=سرمایه ثابت


� جمع هزینه های تولید سالیانه ÷ میزان تولید سالیانه= قیمت تمام شده محصول


� میزان تولید سالیانه × قیمت فروش محصول=فروش کل


� جمع هزینه های تولید- فروش کل� QUOTE � ��� سود و زیان ویژه


� (هزینه تعمیرات و نگه داری+انرژی+مواد اولیه) - فروش کل � QUOTE � ��� ارزش افزوده خالص


� استهلاک قبل از بهره برداری- استهلاک – ارزش افزوده ناخالص � QUOTE � ��� ارزش افزوده خالص


� QUOTE � ���  � � QUOTE � ��� نسبت سود ویژه به فروش (بازده فروش)


� � QUOTE � ���


� � QUOTE � ��� � QUOTE � ��� نرخ بازدهی سرمایه


� � QUOTE � ��� � QUOTE � ��� دوره برگشت سرمایه
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